CTPATETUJA YIIPABJbAHA
PU3ULIMIMA

'PAJI 3PElbAHUH




Ha ocHoBy wiana 81. craB 2. 3akona o OynerckoM cucremy ("CiyxOenu rnacuuk PC",
6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013-ucnp., 108/2013,
142/2014, 68/2015-ap.3axon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019 u 72/2019), a y
Be3n ca wiaHoM 7. IlpaBuinHMKa O 3ajeJHHYKAM KpHUTEpHjyMHMa H CTaHAapauMa 3a
YCIIOCTaBIbathe M (DYHKIMOHHUCAIbE cHcTeMa (HHMHAHCHJCKOT YIIpaB/bakha M KOHTPOJIE Y jaBHOM
cexropy ("Cnyx6enu rnacauk PC", 6poj 89/2019) u unana 51. craB 1. Tauka 11. Craryra rpana
3pewanuna ("CnyxOenu nucr rpaga 3pewmanuna’, Opoj 17/2020), I'panonauesHHUK rpaja
3pewmaHuHa JIOHOCH

CTPATEI'HJY YIIPAB/bAIBA PUSUIIUMA
I'PAJIA 3PEIbAHUHA

1) Cepxa u obJiacT npuMeHe

Cppxa oBe crpareruje je aepuHHcame OKBHpa Koju he ce yCIoOCTaBUTH y Tpamy
3pemaHiHy Kako OW ce yCIElIHO YIpaB/balo PH3MIMMA U Kako O ce nobGosbliaina crocodbHocT
OCTBapHBama CTPATEHIKUX U OIIEPATHBHUX IIHJBEBA, KA0 H CTBAPAIE OKPYIKEHA KOje JIONPHHOCH
BeheM kBayutery yciyra, 60/bMM pe3ylTaTHMa H e(UKACHOCTH Y CBHM aKTHBHOCTHMA H Ha
CBHUM HHUBOHMMA Yy I'pajy 3perhaHuHY.

Crpareruja neduHHUIIE 1IHJBEBE U KOPHCTH OJ1 YIpaB/bakha PU3HIIMMA, OJATOBOPHOCTH 3a
yIpaBJbarkbe PU3HIAMA, Ka0 W HAYHH 3a MICHTH(OHKOBAaWmE H NPOICHY pPH3HKa Kako OM ce Ha
Haj00JbM HAYMH JIOHEJA OJUTyKa O TOME KaKO IOCTYIATH Y ClIy4ajy 10jaBe pU3HKa.

Ilu/beBH caapKaHH Yy CTpATEIIKHM, ONEPATHBHHM HIH (HHAHCHJCKHM ILIAHCKHM
JOKYMEHTHMa I10JIa3Ha Cy OCHOBA 3a yTBphHBame pH3MKa HA CBUM HMBOMMA rpajia 3pemaHuHA.
VrephuBame 1MJbeBa IOJApa3yMeBa jacHO JedHHHCame OYEKHBAHMX CTPATEIIKHX H
OIIEpaTHBHUX pe3yJiTara Koje rpaj 3pemaHuH XelH Ja OCTBapH y oapeheHoM BpeMeHCKOM
nepHojy. Y Be3H ca THM, pa3MaTpajy ce PH3HIH H YIIpaB/ba PH3HIIHMA KOjH MOTY YTHLATH Ha
ocTBapeme yTBpheHuX 1HbeBa.

Osga cTpareruja 0HOCH ce Ha CBe [IOCJIOBHE IpoIlece y Ipaay 3pemaHnHy, a NpHMEmY]Y
je CBH 3aIl0CIIeHH.

2) llpaBHH OKBHP H JepHHHIIHjeE

OcHoB 3a nonomeme Crpareryje je unan 81. 3akon o Oyyerckom cucremy (,,CinyxOenu
rnacuuk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13 — ucnpaska, 108/13, 142/14,
68/15 - np.zakon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19 wu 72/19). JlomatHo, 4iaHoMm 7.
[TpaBuiHEKa © 3ajeJHHYKHM  KPUTEPHjyMHMa W  CTaHJapJuMa 3a YCIOCTaBJbame,
dyHKIIMOHHCakbe W M3BEINTABAE O CHCTEMY (HHAHCH]CKOT yNpaBibaiba H KOHTPOJE y jaBHOM
CEKTOpY IPOIHCAHO je Ja PYKOBOAMJIALl KOPHCHHKA jaBHHX CpeJCTaBa ycBaja Cmpamezujy




Ynpassara puzuKom, Koja ce axypupa cBake TPU I'OJIMHE, Ka0 ¥ Y ClIy4ajy Kajia ce KOHTPOJIHO
OKpYJKEHbe 3HaYajHHje U3MEHH.

Y cknany ca HaBeneHuM IlpaBuinnukom, [IpupydnrkoM 3a GHHAHCH|CKO yNpaBibame H
koHTpoay (ITpupyunux 3a ®YK) u CMmepuunama 3a ynpasbame pH3HIIMMA, PU3UK TIPEICTaBIba
BepoBaTHohy na he ce mecutu onpehenn norahaj koju GM MOrao WMaTH HETaTHBAH YTHIA] HA
OCTBapHBambe IHJbEBA KOpHCHHK&jaBHHX cpeacraga. Pu3uk ce MEPH KpO3 HBEroBE NOCICAUIIC H
BepoBaTHONY JieniaBama.

Pusuk Moxe OMTH H onpeheﬂa IIPpHJIHKA aKO CE€ BbUME MOXKE YIIpaBJ/baTH.

Ynpaswawe pusuyuma je nenoxynas mporec WaeHTHOHKOBama, MporeHe U npahema
pu3uKa U cripoBoljere HeONXoHMUX KOHTPOJIA ca IHJBEM J1a Ce H3JI0KEHOCT PU3HIIMMA CBEIE Ha
IPUXBATIEUB HUBO.

anaBJLajbe puU3HIHUMa 06YXBaTa cne)lehe NpHHIIHIIE!

e KopucHuk jaBHEX cpezicTaBa yTBphyje IM/beBe HAa HAYUH KOjH je I0BOJBHO jacaH ja Ou ce
omoryhuna unesTuduKaIHja H IPOIIEHA PH3HKA KOjH Ce OJTHOCE Ha Te IHJBEBE;

AHanu3y pu3HKa y OKBUPY KOPHCHHKA JaBHUX CpPe/ICTaBa Kao OCHOB 3a OJLTyYHBabE O
HauMHy ylpaBjbamka pHU3HIHAMA;

ITponeny pu3uka o MoryhHoOCTH npeeape;

WnentudukoBame 1 anaIu3y MpoMeHa Y OKBHPY KOPHCHHKA JaBHUX CpeJicTaBa Koje Ou
MOTJIE 3HaYajHHje YTHIIATH Ha CUCTEM HHTEPHE KOHTPOJIE.

VYnpasibame pU3HIIMMa y Ipajty 3pemanuHy ojipasyMena cieiehe akTHBHOCTH:

®  YOYMTH, JlepHHHCATH U U3MEPUTH PU3UK KOjH HACTAje y CBAKOM MOCJIOBHOM TIPOIIECY H
NOjeJMHAYHUM aKTHBHOCTHMA,

e OnaroBpeMeHO Ipejiy3eTH cBe noTpedHe Mepe Kako OM ce YOUSHH PU3HIH YMAamhHITH WK

OTKJIOHHJIH;

ynanpehuBath MoryhHOCTH Npeno3HaBama U OTKIalkamka PH3UKA Y Ipaay 3pemanuHy;

pa3BHjaTH CUCTEM JOKYMEHTOBama, Iipaheisa, eBalyaiije i KOpeKIlHje CBUX PH3HKa Y

rpajay 3pemaHuHy, Kako 0u ce oMOryhrio lHXOBO yOUaBame, CMAabEhe H OTKIIAMmhAhE.

Ynpasibame pH3HIHMa oMoryhasa:

6oJbe o/uTyuHBabe U e(hUKACHH]E NTOCIIOBAKE,
0oJpe mIanupame pecypea U lHXOBY ONTHMH3AIHA]Y;
npeBubhame HETIOBOJLHUX OKOJHOCTH MM jiorahaja Koju OM MOTIIH CIIPEYHTH OCTBAPEIHE
I[IHJbEBA OpraHu3aiuje 1 OJlaroBpeMeHo 0/I'rOBOPH Ha HUX; Kao U

® ycMepaBame HHTEPHE KOHTPOJIE H OTPaHHYSHUX Pecypca npeMa KJbYYHHM TOApydjuMa
JIEIATHOCTH U C BbUMa 1OBE3aHUM PH3UITHMA.



3) Ynpas/bame pu3ukom /YJiore, HaJlJIeKHOCTH H OATOBOPHOCTH

PykoBoaunan KJC oaroBopan je 3a oxpehuBame W OCTBapHBambe IMJbEBA, Ka0 H 3a
yCIOCTaB/babe €()EKTHBHOI CHCTEMa yIpaBibalkba pH3HIKUMA Koju he momohm y ocTBapemy
NOCTABJbEHHUX 1IHJbEBA.

PykoBoaHOIM Ha pa3IM4MTHM HUBOMMA YNpaBbamba, Y CKIANy ca oBiamhemHMa H
OJrOBOPHOCTHMA, OJrOBOPHH CY 32 HCIYyHhaBame LMJbEBA Yy OKBHUPY CBOJMX HAUIEKHOCTH, a
THME H 3a YIIpaBJbarbe PU3UIUMA.

C tum y Be3u aedunHucane cy ciejiehe 0AroBOPHOCTH y Npollecy ylpaBibamha PH3HITAMA
y rpany 3pemaHuHy:

I'pagoHave/JHUK OJIrOBOpaH je 3a:

e ojapehuBame 1HIbeBa rpaaa 3pemhaHiHa KOjUM PYKOBOJIH, pa3paiy U
cripoBolieme CTpaTelKHX IUIaHOBa, AaKIMOHMX IUIAHOBA M IpOrpamMa 3a OCTBAapeme
1IMJbERA;

e ueHTH(UKALH]Y, NPOLEHY U YIPaB/bamke PU3HIIAMA KOjH TpPETe OCTBaperby IHJbeBa
rpaza 3pewmaHuHa, yBoheweM ojropapajyhux KOHTposia y ckiaay ca mehyHapomuum
CTaHJapUMa HHTEPHE KOHTPOJIE;

® yCHoOCTaB/bame onroBapajyhe opraHmzanoHe CTPYKType 3a e(eKTHBHO OCTBApHBAME
IIHJBEBA U YIIPABIbAbE PU3HLIMMA,

® TIPOMOBHIIE KyITYpY YIIpaBbaia PH3HIIHMA HA CBHM HHBOHMA;

® JMEHOBamke KOOpAMHATOpPa KOjU he ce OaBHTH aKTHBHOCTHMA Ha YCIIOCTAB/baky H
pa3Bojy ynpaslbarha pU3HIUMa Ha HUBOY I'pajia 3perhaHiHa;

e Jla OCHIypa Jia YIpaBbaie pH3HIIUMa Oy/le pe/IoBHA CTaBKa HA KOJIEI'HjyMHMa Kako Ou ce
oMoryhuio pazmarpame U3JI0)KEHOCTH PH3HKY H JeUHHCAEe IPHOPHTETA;

® Jla OCHTypa Jia KOOpAMHATOp KOju ce OaBH yCIIOCTaB/bameM IIpolieca YIIpaBJbarba
pH3MIMMa Ha HHBOY Ipafa 3pemaHHHA [PHCYCTBYje KOJETHjyMYy HajMame jeIHOM
rOJIMIILE Kako OU ce pa3zMaTpalie akTHBHOCTH Ha YCIIOCTaBJbakby OBOI IIPOIIECa;

YCBOJH CTPATerHjy yIpaBibamka PH3HIIAMA;
YCBOJH PErHcTap pH3HKa.

PykoBoaunonmun opranuzanmonux jenunuua (Hauvennuk 'pancke ynpase /Hauennunu
Onememwa/ PykoBomuomu Ciyx6u/ 1lledosu Kabunera u Ciyxbe/ Pykopoaunan Jenunune) y
CBOM T10/IpY4)y HaJUIKHOCTH OJrOBOPHH CY Ja:

® OCHTIypajy Jla ce YIpaB/bale PH3HIIHMA Y OKBHPY HHXOBHX HAJIC)KHOCTH CHPOBOIH Y
cknany ca CTpaTerujoM ynpasbarmbha PU3HIHMA H HHTEPHHM aKTHMa rpaja 3pemhaHnna;
Jla IPOMOBHINY KYJITYpy YIpaBJbamba PH3UIIHMA Y OKBHPY HHXOBHX HAJUIEKHOCTH;
Jla YII03Hajy CBOj€ 3arocCiIeHe C MPOIECOM YIIpaBJbakha PH3HIIAMA H bHXOBHM 3a/1alliMa
y TOM IIpoLEeCy;

® OCHIypajy Ja Cy 3allOCJIeHH CBECHH KJbYYHHMX IHJbEBA, IPUHOPUTETA M TIIABHHX PU3HKA C
KOjUMa ce cyouaBa IbHXOB JIe0 OpraHu3allije U rpajaa 3pemannHa y e THHH;



HIeHTHQUKY]y pH3HKe y 3Ha4ajHHM IIOCJIIOBHHM MPOIECHMA M aKTHBHOCTHMA Y OIHOCY
Ha IMJBEBE M3 CTpaTCLIKMX JIOKYMEHAra, OIePaTHBHUX ILIAHOBA M MOCIOBHHX IIPOIECa
KOJH Cy Y Ha/UIeKHOCTH IHXOBE OpraHU3alHOHe je/IHHHIIE;

npoIleHe BepoBaTHONY HacTaHKa PH3UKA U HEroB YTHIIA];

JIOHECY OJUTYKY O HAYMHY YIIpaB/barba PUUIIHMA;

npate crpoBoheme Mepa 3a cMambere PU3HKa;

MHTErPUIIlY YIPaB/balb€ PH3HIMMA Yy IOHOIICHE MOCIOBHHX OJUTyKa W CBaKOJHEBHO
MI0CTIOBAmE;

Jla MOJACTUYY 3amlocieHe M Ja WX ocmoco0/baBajy 3a CHCTEMCKO IIPEno3HaBame H
pelaBamhe pH3MKa KOJH IIpeTe HHXOBHM aKTHBHOCTHMA M KopHIIheme MPHIHKA KOjHMa
he ce 6osbe OCTBapUBATH IIHJBEBH U MOOOJBIIATH PE3YJITATH;

OnaroBpeMeHO  M3BemTaBajy [ pajoHavenHWKa rpaja  3pemaHWHA,  OJHOCHO
KOOPJMHATOPAa KOjHu ce 0aBM yCIOCTaB/balbeM IIpolleca YIpaBbakba PH3HIEMA O
yIpaBibakby PU3UIMMA Ha HUBOY OpraHM3allHOHe jeIMHHMIIE.

Koopaunarop 3a ¢puHAHCHjCKO YHIpaB/bamke H KOHTPOJIY OJr0OBOpaH je Ja:

o0aBJba aKTHBHOCTH KOOpPJIMHAIIMj€ M MOJpIIKe 3a cHeteM DHHAHCH]CKOT ynpaBbama
KOHTPOJIE;

KoopauHHpa PagHOM TrpynoM 3a oOjpKaBamke W PEJAOBHO QXypUPame CHCTeMa
MHUHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba H KOHTPOJIE;

yIO3HAa PYKOBOJHOLIE OpPraHU3alMOHUX jeAMHHMIA O noTpebu yBohema ynpasibara
puzunuMa M ca CMepHHIlaMa 3a YIIPaB/bakbe PH3UIMMA;

MOJCTHYE KYINTYpy YINpaB/baka pH3MUMMA H Jaje MOJAPIIKY PYyKOBOJAHOIIMMA
OpPraHM3alMOHUX jeJWHHIA y e(EeKTHBHOM YIpaB/balby pPH3UIMMA, jauyarkeM CBECTH
BHUIIIET PYKOBOJCTBA O MOTPeOH CHCTEMCKOT NMPUCTYIIA YIIPaBbalby PU3HIIEMA;

y capajlmbH ¢ PYKOBOJMOLMMA OPraHH3alMOHHX jeJMHMIA 3all04YHe AKTHBHOCTH Ha
yBohemy Ipolieca ynpasbama pH3HIMMa (MIeHTHGHKOBAmE PHU3HMKA, ONHCH PH3HKA,
IPOLIEHA PU3MKA, NPEUIO3H aKTUBHOCTH 3a yOnakaBambe/clipeuaBame pH3HKa M CII.) H
3ajeIHHYKH OJIpe/ie POKOBE 3a 10jeJHHe aKTHBHOCTH;

JIOKYMEHTY]je MoAaTKe 0 pu3HIHuMa y PerucTpy pusnuka Ha HUBOY OpraHu3aiiuje;
KOOpAMHHpA pajJ Ha U3paJd HM3BelITaja O crupoBohemy aKTHBHOCTH HA YCIOCTaBJbamy
npoleca yrnpapjbamha pU3HIIHEMa H Haj3HA4YajHH]UX PH3HKA;

00e30eau noTpedHy 00yKy O yIipaB/baky PH3HIIHMA;

yIpaBiba JOKYMEHTAIH]OM Y BE3H C PH3HIIMMA.

PykoBoauian Jeaunuie 3a HHTePHY peBH3Hjy/ HHTEPHH PeBH30P O/IrOBOpaH je Ja:

Ilpya He3aBHCHO M O0jeKTHBHO yBepaBame O e(pEeKTHBHOCTH Ipoleca YIpaBibamba
PH3HITEMA.



3anocJieHH cy OJIrOBOpHH Ja:

HICHTHQHUKY]y pH3MKe KOjH OM MOIIH pe3yJITHPATH HEHCIYHEHeM KIbYYHHX IMJbeBa
WIIH 3aj1aTaKa;

CBAKM HOBH pHM3MK HWIH HeoJrosapajyhe mnocrojehe Mepe KOHTpose IpHjaBByjy
HajpeheHOM PYKOBOIHOILY;

IIPUMERY]Y KOHTPOJIHE MEXaHH3ME Y IIH/bY yOllaKaBarma PH3HKa;

NPE/UIaKy W pa3BHjajy HOBE KOHTPOJHE MEXaHHM3Me M IUIAHOBE 3a Jajbe H000JbIIAIhE
KOHTpOJIA.

4) IIponec ynpas/bamba pu3HIHEMA

YHpaBJBaI-be PH3HIEMA [IOMaXe rpaay 3pCH:aHPIHy Jda NpeaABHIH U3MCHCHE OKOJITHOCTH H

Jla Ha BUX pearyje OGiaarospemeno. Ilponec ympaBibama pusMIMMa cacTojH ce o ciexehux

Kopaka:

1. UnentuduxoBame pu3HKa;

2. Ilpouena pu3uka;

3. Iloctyname 1o pu3HIHMa;

4. Ilpaheme u u3BerTaBamHE 0 PUKIHMA.

Kopaiu cy mehycoGHO moBesaHH H HEONXOJHO HX je MOCMATpaTH Kao KOHTHHYHPAHH

poILec.

1. HUnenrndukoBame pH3HKa

Ilpedycnos 3a udenmugpuxanyujy pusuka cy jacno dedpunucanu yuvesu.

I'pan 3pemanun he npHIMKOM HICHTH(HKOBaWkA PH3HKA Y3€TH Yy OO3HpP LHbEBE

HABE/ICHE y CTPATEIIKHM, ONEPATHBHEM M (DHHAHCH]aKHM IUIAHCKHM JOKyMEHTHMA. Pusuim ce
HJICHTH(HKY]y Ha HHBOY OPraHHM3allAOHHX jEJMHHMIA Y OQHOCY HA CTpATElIKe M ONepaTHBHE
1MIbeBe, (PMHAHCH]CKE TUIAHOBE U [IMJbEBE MOCIOBHUX MPOIIEca.

I'pan 3perannn he npuiukom yTBphHBarma pU3HKa KOPHCTHTH NOJENY HA HET IJIABHUX

rpyna pu3uMKa u To:

. EKCTEPHO OKPYIKEHhE;
. TUTaHUParkbe, POIECH U CHCTEMH;
. 3aII0CJIEHH U OpraHu3allyja;

. 3KOHHTOCT ¥ MCIIPaBHOCT;

. KOMyHHUKalHje # HHpopMaIuje.

L S O R O

Merone xoje he rpaj 3per-anuH KOPHCTHTH 32 HACHTH(PHKOBAM€ PH3HKA CY:

Kopnmhe}be InoJaTaka M3 NPEeTXOJHOT IIepHoaa




KOpHIIhemhe KOHTPOJIHHX JIMCTa

oJipJKaBambe 3ajeJTHHUKUX cacranaka (brainstorming)
KOHCYJITAIlHje ca 3aMHTEePEeCOBAHHUM CTpaHaMa
nopeheme ca CIMYHUM OpraHu3alHjama

aHaIM3a PaHHjUX HETIOBOJFHHX MCXO0/1a

M3BEIITAjH PEBH3Hj€, HHCIIEKIHje U IPYTUX OpraHa
aHaJTH3a MMOCIOBHHUX Ipoleca

WnentudukoBaHd pU3MILM Ce OMHCY]y HA HAYMH Jla C€ W3 HHXOBOI' ONMKCA BHIH O KOM
norabajy ce paam, KOjH je IeroB y3poK M 1Ta Ou Moriia OHTH MOCIEeI|IA Y OJHOCY Ha IHJb.

WnentudukoBann pu3uK He MOXKe OMTH onMcaH Ha HauMH Aa Oye pa3muauTo cxBaheH.
2. [Ipouena puzuka

Pusunm ce mpouemyjy ysumajyhu y o03up yrHmaj Hexelbenor jorahaja Ha umb M
BepoBaTHOhy HacTaHka HexesbeHor norahaja.

[Ipu npoLeHyn pu3nKa KOPUCTH ce Marpuia 3x3.

Hakon mnporene pusuka noTpeOHO je YTBPOMTH CIIPEMHOCT rIpaja 3pemaHuHa 3a
npey3uMame PU3HKa, OHOCHO alleTHT 3a PU3HKOM rpajia 3per-aHuHa.

CreoOyxBaTHe aHaIH3€e NpYy’kajy OCHOBY 3a 00jeKTHBHY NPOLIEHY PH3HKa H ojpehuBame
a/IeKBaTHUX Mepa 3a MOCTYIamke 110 PH3HIHMA.

3. llocryname mo pu3HmMMa

ITocTyname 1o pu3HIMMa npejcTassba ojpehuBame Mepa 3a yrpasibame Haj3HaYajHHjHM
PH3HIIHMA.

CBpxa nocrynama 1Mo pH3HIHMA je OrpaHHYaBame NPETHH W KOpHIIheme NpYKeHHX
NPUIMKA, OJHOCHO pa3MaTpame OO0 KOje TpaHHle je PHU3HK NPHUXBAT/bMB, a4 Ja HE OMeTa
KOHTHHYHPAHO TOCIIOBAmE.

Beposatnoha u ytunaj he ce cMamuTH W360poM oaroBapajyher HauMHA MOCTYNAWkA 110
pusunuma. Outyka o u300py 3aBHCH O/l BaKHOCTH PH3HKA, Ka0 W O] TOJIEPAHIMje W CTaBy
npemMa pu3HuKy.

I‘IGTI/I[JH Cy OCHOBHa Ha4YHHaA NOCTYyIlamka 110 PU3HIIUMa OJHOCHO OJTOBOpA HA PU3HK:

1) HsberaBame pH3HKa - II0Jpa3syMeBa IIPEKH/Iamkhe aKTHBHOCTH, jep pH3HKe HHje moryhe
TPETHPATH MJIM CBECTH Ha IPHXBATJbUB HUBO, @ YIPOKaBajy MOCIOBamE.



2) Tperupame (pemaBame) pH3HKA - OpraHu3alfja rnpejay3uMa pajime (KOHTpole) Ja ce
PHM3HK OTpaHHYM HA NPUXBAT/bUB HUBO. YCIIOCTAaB/bEHA KOHTPOJIA MOpa OMTH cpa3MepHa
pu3uKy, 00e30ehyjyhu na Tpomkosu koHTposne He Oyxy BehH o1 KOpHCTH.

3) Tpancdepucame pusHka - pu3Hiy ce Tpancepuiny tpehoj crpanu wim aa ce aene ¢
Tpehom cTpaHoM.

4) TonepucaTH PH3HK - H3TI0KEHOCT PU3HKY Ce MOKe Tosiepucati 0e3 mpeay3uMama Ouio
KaKBHX Mepa.

OutyKy 0 noctynamy 1o puszuiiuma aoHocu pykosoauiarn KJC.

Ha HHBOy oOpraHM3ailiOHE jeJAWHHIIE HA4YWH IIOCTyNama ojpeauhe pyKOBOIHIAL
OpraHM3aliioHe jeJIMHHIIE 3a OHEe PH3HKE 3a YHje pellaBame HMa HaJUIeKHOCT.

Pesynrar Toka ynpasibama pU3HIIEMA NIOTPEOHO je CTPYKTYPHPaHO YHOCHTH y Permerap
PH3HKA.

CeakoMm ytBphleHOM pH3HKY y Peructpy pusuka Tpeda 0/I€IMTH HEroBOI ,,BJACHHKA™,
OJIHOCHO OJIFOBOPHO JMHIlE 3a crpoBoljeme MOTpeOHHX KOHTpOJAa y MpPaKCH, Tj. YIPaBJbame
pusukoM. BnacuumtBo he ce momemutH ocobM Ha oarosapajyheM HHBOY KOJjH Moxke
npejy3uMary rnorpebHe pajame/mMepe.

Perucrap puzuka je ,,0a3a nojgaraka® 3a cee HHpOpMalLHje O pU3HLHMA.

['pan 3pemaHuH BOJM perucTap puU3WKa Ha HHBOY rpaja 3pemaHuHa, Kao U rnocedHe
pErHCTpe Ha HUBOY OpPraHM3allMOHHX jeIHHHIIA.

Perucrap pusuka Boau ce tabenapno, a axypupa ra Koopaunarop 3a ¢uHaHcHjcko
yIpaBjbamke W KOHTPOJIY Y capa/iibi ca PyKOBOIMOLMMA OPraHu3alliOHUX jeJHHHUILA.

4. llpaheme 1 H3BemITABAEE 0 PH3HIIHMA

[Ipaheme ce cnpoBoau Kako O ce OnaroBpeMeHO YOUYHJIE NPOMEHE Yy IOCIOBHOM
OKpYJKEeIbY, OTHOCHO JIa JIH j€ JIOLUIO JI0 IIPOMEHE IIHJbEBa, Ja JIM PU3UIH jOoLI NIOCTOje, J1a JIH CY
ce MOjaBHJIH HOBH PH3HIIH, JIa I Cy ce BepoBaTHOhA M yTHIIA] pU3HKA IPOMEHHIIH M Ja JIH Cy
KOHTPOJIE 33 CMakhEhe PU3HKA e(DEeKTHBHE.

I'pax 3pewaHuH ycnocTaBiba oJrosapajyhu cucteM n3BelTaBama 0 pu3sHIIEMa Ha HAUHH
na y oapeheHuM BpeMeHCKHM pasznoOibuma ['pasoHadenHuk rpajga 3pemaHHHA M HajBHINH
pykoBoHOIM Oyay HHOOPMHCAHH O 3HAYAJHUM PH3HIMA H Mepama Koje ce mpelay3umajy y
BE3H Ca yIpaBJbalbeM PH3HLUMA.



5) Kateropuje puznka

Y muwby mro edpHKacHHje HICHTH(HKaIMje pH3HKa M Kako O ce o06e36enuia

IOKPUBEHOCT cBHX 001acTu pu3uKa, I'pajn 3pewanun kopuctu cienehe rpyrne pusmka:

1) ExcrepHo okpyxeme;

2) [Inanupame, mpomecH H CHCTEMH;

3) 3anocneHu U opraHmu3anyja;

4) 3aKOHMTOCT M HCIIPABHOCT;

5) Komynukanuje u uHpopMmaimje.

IToapy4ja koja ce y3umajy y 063up kana ce yreplhyjy pusunu u3 ekcrepHor

OKpYKemha

Pu3uin Makpo oKpyxema (reoIoIMTHYKH, EKOHOMCKH, IIPUPOJIHE KaTacTpode H ¢Il.)
[TonmTHuKe OTyKe U MPHOPHTETH U3BaH opranusanuje (Cxkynmruna PC, Braga PC,
EBporicka koMucHja H ¢1.)

CrosbHu naptHepy (rpahanu, Apyre HHCTHTYIH]E JABHOT CEKTOPA, CIIOJBHE MPYKAOIH
yCIyra, Me/IHj| H CJ1.)

Ilogpyuja koja ce ysmmajy y o063up kama ce yrBphyjy pusumm Koju ce THuy

ILIAHHPaba, [npoieca, CHCTEMA

Crparteruje, niaHuparme W HHTEPHE IIOJIMTHKE
OnepaTHBHHE IpoliecH (JI3ajH U OMHC IpoIeca)
@DUHAHCH]CKH CUCTEMH M PACIIOJIENA CPEICTABA
WT u ocranu cucTeMH MOApIIKe

Ioapyuja koja ce ysumajy y o03up kaga ce yrsphyjy pHsumH Koju ce THuy

3aI0C/IeHHX H OpPraHu3aluje

3anociIeH U BbUX0BA CTPYYHOCT

Etuka u nonamame opranusanuje (,,TOH ¢ Bpxa”, IpeBapa, cykob HHTepeca)
WNurepHa opranusanuja (yIpaBibarmbe, YJI0re H OATOBOPHOCTH, JIeTeTHpame)
CurypHocT 3amocieHux, objekara u onpema

Ilonpy4ja xoja ce ysumajy y o03up kama ce yTBphyjy pusuum Koju ce THuy

3aKOHHTOCTH H HCIIPABHOCTH

Jacnoha, ycknaheHoct u cnenuguunocT nocrojehrx 3aKoHa, IpoNKca U paBuiIa
Octanu moryhu BeXou KojH ce 0/{HOCe Ha 3aKOHHTOCT M [IPABHIIHOCT




Iloapy4ja koja ce y3sumajy y o03Hp Kaaa ce yrBphyjy pu3sHmM Koju ce THYY
KOMYHHMKanuja u uagopmanuja

e Mero/e 1 KaHAIH KOMYHHIIHpamka
e Kgpamurer u 61aroBpemenocT uHdopmaija

6) CnipeMHOCT 32 nIpey3uMame PU3HKA (ANMETHT 32 PH3HK)

CnpeMHOCT 3a Ipey3uMare PH3HKa jé HUBO pH3HKa KojH je I'pax 3pemaHuH crnipeMaH Ja
IPUXBATH IIPH OCTBAPUBaILY CBOJUX IIHJbEBA.

JacHo neuHMCaH HUBO pU3MKa KOjH je ['paj 3pemaHuH cripeMaH Jia NpUXBaTH yCMepaBa
IpoIec JIOHOIIEeHha OJUTyKa, CTpaTelike HaMepe YHHH jacHH]HM H 00e30elyje na onyke Koje cy
noHeTe Oymy y ckiamy ca KamanmuteTuma u cnocoOHoctuMa ['pama. CBu 3amociend Tpeba na
Oynmy yno3Hatu Kako O ¥ OHH JIONIPHHETH OCTBAPHBaIbY IHJHEBA.

['pan 3pemaHuH uMa HaJHUNCU CMeneH CRpeMHOCMU 34 NpPey3uMarbe PUusuxka (Hyima
moaapanyuja) v noznedy yekaahenocmu paoa, YEasvuviviu u 6ezbednocm 3anocietux i UMosuHe

KJC, V3 3dHeMAp/bU60 UMWY CMENEH CRPEMHOCIMU 3d NPEYIUMAbEe PUSUKA KOju ce 00HOCU Ha
CmMpameuiKe yuwovese, yuvbese y noailec)y uzeewmasdrbd U ROC1064rnd.

7) MaTpuua puzuka

Puzunm ce npouewyjy yszumajyhu y o03up yTHua)] HexesbeHor aorahaja Ha IHB H
BEpOBATHONY HacTaHKa HexeJbeHOr aoralhaja.

YTuuaj je npouena nocieauIa y ciydajy Hactanka oapehenor HexesbeHor jorahaja.

BepoaTtHoha je mnpouena mnocieauma y cioy4ajy HacTaHka ojpefeHor norabaja,
yKJby4dyjyhHu B yuecTasocT (HIp.TOKOM je/IHE TOAHHE).

Marpuna pusuka nokasyje YKynHy H3JI0KEeHOCT PHU3HIMMa Koja ce J100Hja MHOKEHEM
paHra 3a yTHIaj ca paHroM 3a BepoBaTHOhy (Tako ce pH3MK ¢ HajBehuM yTHIlgjeM H HajBehom
BepoBaTHOhOM, KOje 60TyjeMO OLIEHOM TpPH, MOKe IPOLICHHTH ¢ HajBHIIE JieBeT 00/10Ba).

3a Mepeme pH3MKa KOPUCTH ce Marpuua pusuka 3 X 3. YKynHa H3JI0KEHOCT PH3HKY
Moxe OuTH HHMcKa (oneHa 1, 2), cpenma (onena 3, 4) u Bucoka (oueHa 6, 9). Pesynratu nporene
Tpebajy OMTH €BHACHTHPAHH Y PETHCTPY PH3HKA.



Marpuna pusuka 3 x 3 npukasana je Ha cienehoj ciaumu:

VTHLIAJ

Bucoka

BEPOBATHORA

IlpBeHa 6oja 03Ha4aBa BUCOKO PAHTHpAHE PH3HKE (HEIPUXBATI/HHBH, 3aXTEBajy MaKHby H
Op3y peakuujy), ’yTa 60ja pesicTaB/ba PU3HKE CPEIEr HUBoA (06€30eIMTH [1a ce HUBO PH3HKA
CBeJIc Ha HU3aK, KOJMKO je TO Moryhe m nmpHXBaT/bHBO y Ipakcu) M 3eleHa 6oja 03HA4aBa
PHU3HKE HHCKOT HHBOA (MOI'y ce ToJlepucartH, Tpeba ofpxaBath moctojehe KoHTpose).

3a 6ojosame BepopaTHONE M yTHIIAja KopHcTHhie ce ciienehu KpuTEpHjyMH:

Paur YTunaj Jera/ban onuc
3 BeOMa BHCOK | 3HauajaH YTHIlA] HA OCTBAPEHE IIMIBLEBA
2 CpeEbH YMepeH yTHIIa] Ha OCTBaperhe 1HIbeBa
1 HH3aK Huzak yTHIIa] Ha OcTBapeme NU/bLEBa
Panr BepoBarnoha Hera/ban onuc
3 Benuka Oqexyje-ce na he ce onpehenu joraljaj necutu y Behunu
CHTYyalHja
2 Cpenma Jlorahaj 61 ce MOrao JIECHTH y HEKOM TPEHYTKY
1 Maa Huje BepoBartho na he ce gorahaj necuru

I'pax 3pemannn cmatpa pH3MK HEIPHXBAT/bHB aKO je OLEH-eH HajsehoM omeHoM pH3mKa

y Hekoj o7 cienehux curyanmja:

- dKO IIpEACTaBJba JIMPEKTHY IIPETHY YCHEIIHOM OCTBapHBaIbLy CTPATCHIKHX H
OIIEPAaTHBHHX IIHJbEBA, 3aBPIICTKY HpOjeI{TEl] AKTHBHOCTH;,




- ako he y3pokoBaTu 3HaTHy mTeTy HHTepecuma I'pana (rpahanu, nobaribaun, Biana,
cydbuHaHCH]epH HTIL.);

- aKo je IOCJIEe/MIa PU3KKA HeyCcarialleHOCT ca 3aKOHHMA | JIPYTHM MPOIHCHMA,

- aKo he nohu 1o 3HauyajHUX bHUHAHCHjCKHX ryOHTaKA;

- 8KO Ce JIOBOJIU Y ITUTamke CUTYPHOCT 3al0CIEHHX; HIIH

-y 6usi0 KoM ciyuajy 030MIBHO yTHYE Ha yriieq | pemyTauujy I'pana.

8) Perucrap puszuka

Perucrap pusuka mpenactaBba JOKyMEHTOBAamE pe3yJTara yNpaB/bamba PH3MIHMA H
npaheme npe/yioKeHuX Mepa.

Perucrap pu3HKa je HHTEPHH JOKYMEHT KOjH CaIpIKH:

1usbeBe (MOry OMTH CTpaTelIKH IHJBEBH, LIUJBEBH IPOrpaMa, MpojekTa, Iporeca...)
KpaTak OIHKC PU3HKA (C HABEJIEHUM Y3POKOM PH3HKa H MOTryhoM MOCIIeanIiom)
NPOILIEHY HHBOA PU3HKa

OIrOBOP Ha PH3MKe/TOTpeOHE aKTHBHOCTH (Mepe)

ocobe 3aysKeHe 3a CpoBoherbe NOTPeOHHX aKTHBHOCTH U

POKOBE 3a pellaBame.

Pykorounan KIC dopmupa:

® perucTap pH3HKa Ha HUBOY rpa/ia 3pemanuHa (KojH yKIbyuyje CBE Haj3HAuYajHHje PU3HKE
Ha HUBOY I'pana)

Perucrap pusuka ce axxypupa 1o notpedu, a HajMame jeTHOM I'OJHIIELE.

IIpaheme yTBpheHHX pH3KMKa CIPOBOMH C€ Kako OH ce YTBPIMIO Ja JIH je JIOLLIO 10
IIPOMEHE 1H/beBA, [ JIH PU3HIIM jOLI TIOCTOjE, 1A JIH CY ce II0jaBUIM HOBH PH3HIM, 1A JIH CY
ce BepoBaTHONA M yTHIAj NPOMEHWIH M Ja JH Cy KoHTtpone edekrusre. Dokyc je u Ha
IPOMEHH IMocTojehe perynaTvBe, MPOMEHH HAUICKHOCTH 3a oJpeheHo mompydje, Kox
cIiajarmka MM pas/Bajarma OPraHu3alioOHHX jeIMHALA U CITHYHO.

YKOJIHKO Ce jaBe HOBH PU3HIM NOTPeOHO HX je JONATH Y PETHCTap PU3HKa. PH3HIM KojH
Cy HOBE3aHH Ca IM/bEBUMA KOjH CY OCTBapEHH, YKIAhajy Ce W3 PerucTpa PH3IUKA.

9) U3BemiTaBame 0 pU3HIEMA

Crcrem u3BemTaBama 0 pusMIMMa y oapeljeHHM BpeMeHCKHM pasnobibima oMoryhasa
na pykoomuian KJC v HajBuimm pykoBoguon# Oyay HHOOPMHCAHH O 3HAYAjHAM PH3HIKMA U
Mepama Koje ce Ipely3uMajy y Be3H Ca YIIPaB/babeM PU3HIIHMA.




PyKOBOHOIM OpraHU3aIIMOHHX jeJMHHIINA Ty KHH CY Ja IpHIIpeMe H3BeIITaj O pH3HIAMA
H aKTHBHOCTHMA BE3aHHMM 3a YIPaB/bakhe PU3HIIMMA W3 CBOje HA/IEKHOCTH H JIOCTaBe ra
KOOPJMHATOPY KOju ce 6aBH yCIOCTaB/bambeM Ipolleca ynpaBibakha pH3HIIMMa Ha HUBOY | paja.

Ha ocHOBy I0CTaB/beHHX H3BElITaja NPHIIPEMa Ce HM3BElNTa] O PU3HIAMa HAa HHBOY

I'pana.
M3BeniTaj 0 ynpagribarmby PH3HIIUMA CAJIPIKH:
® KpaTak OIHC yCIIOCTABJbEHOT CHCTEMA yIIpaBibamba pu3nnuMa y I'pany;
® [IperJiell Haj3Ha4yajHUJUX PHU3HKa,
e of0jammene HAUYMHA MTOCTYTIaka 10 Haj3HaYajHU]JUM PU3HLIHMA;
e wuHbOpMAIHje O TOME KOJH CY C€ 3HA4ajHH]H PHU3HULUA OCTBAPHIIM H 3allTO (Y NPETXOIHOM

pa3nobiby).

UsBemraj o ynpasibamy pu3diuMa ce u3palyje u gocrasiba pykopojauony KJC Hajmame
jEIHOM TFOHIIHE, KA0 U 10 MOTpedH.

VKOIHKO PyKOBOJHOILIH OPraHMW3allHOHHUX JeIHHMIIA, KA0 ¥ CBH 3allOCICHH HHUCY Y CTamy
Jla KOHTPOIHINY CaMOCTaTHO YTBpheHe pu3MKe, Ay:KHH cy Aa 0 Tome obaBecte HaapeheHor u
KOOp/IMHATOPA.

Ha cacranuuMma HajBHINEI PYKOBOJCTBAa (KOJIETHjyMYy) pa3MaTrpajy ce H3BeINTajH o
AaKTHBHOCTHMA MpeJy3eTHM Ha YCIIOCTaBJbaky IIpoleca yIlpaBibaitba pH3MLIAMA H O
Haj3HAYajHH)UM PU3HIIEMA.

10) Yunnak ynpas/bamha pH3HIHMA
Mepeme y4HHKa je KJby4Ha akTHBHOCT ¥ npahemy 1a 61 ce yTBpAWIIO J1a JIH yIpaBJbambe
puzunuMa edekTHBHO mnojpkaBa neduHHcaHe LMJbeBe. YTBpheHH mnokaszaTesb Memahe ce

BPEMECHOM H npunarol')aBaTH IIpoOMEHaMa y IIOCIIOBHOM OKPYIKCH:Y.

KubyuHH nokasaresbH yCHEMHOCTH nparuhe ce Kpo3 M3paay U TOJHIIbE axypupame
Peructpa pHu3HKa H Kpo3 MpoIleHaT cnpoBoljema 101aTHHX Mepa 3a yOliakaBarmbe pH3HKa.

Yenemsocer cnpoBohema nporeca ynpaBbakba PH3UIMMA OrJIejla ¢e M KPO3 CMameHme
Opoja npenopyka HHTEPHE H EKCTEPHE PeBH3H]E.

11) [IperJsiea u ogoopaBame
['panonayennuk rpana 3pewmaHuHa he axypuparn Crparerujy ynpasibaka PHU3HIIEMA

CBaKe TPH TOJMHE H YKOIHKO Johe 10 3Ha4YajHHX NPOMEHA Y IOCJIOBakby, OpraHH3alliOHO]
CTPYKTYPH HJIH YKOJIMKO C€ 3Ha4ajHHje U3MEHE CTpaTellky HusbeBH [ pana.



IIpernex Crpareruje ynpasbama pH3HIAMa Bpumilie ce HA TOAMIIEBEM HHUBOY, Kako Ou
ce 0be3bemio 1a ce Ha Bpeme youn motpeba 3a peBu3njoM / u3menoM CTpaTernje  3a mbeHHM
yckiahuBameM ca CTaHJapiuMa, ca IHbeM yTBphuBama MOryhHOCTH 3a HBeHO NoGoJbLIame.
Crpaternja ynpasbama pH3HKOM axypupahie ce CXOIHO pa3Bojy mnporeca yIpaBibama
PHU3HIIHMA.

Koutpone koje cimyxe 3a cBoheme pH3MKa Ha NPHXBAT/BUB HHBO MOpajy OWTH
aHaJIM3MpaHe M aKypUpaHe HajMame JeIHOM I'OIUIIbE.

ITpumakom mnperiena Crpatersje ympasibara pusHOEMa Iperxonulie IOMyHbaBarbe
YIHMTHHKA HAMEH-EHOT CBHM OPraHM3allMOHHM je[HHHIIaMa, Koju he caapkaTu muTama Be3aHa
3a:

pasymeBame CTpaTeruje oji CTpaHe CBUX 3allOC/IEHHX;

JacHohy neduHHCcama nponeca H3BEIITaBaAmkA O PU3HIIUMA;

notpebe 3a eIyKaiujom;

pasyMeBame ajnara ¥ TEXHHKA KOje ce KOPUCTE Y YIIPaB/baky PH3HIHMA;
YIIpaBJbame PU3HIAMA BE3aHO Y3 0BE3aHE HHCTHTYIH]E H KJbYYHE IIAPTHEPE;
NOJPIIKY H IIPOMOBHCAE€ yIpaB/bama pH3MIHMAa 0jf crTpaHe Hajseher
yNpaBJbauKoT HUBOA;

© KOJIMKO j€ YNPaB/bakhe PHU3MINMA [OMOIJIO OCTBApEHY IH/bEBA IOCIOBAmA H
CJIMYHO.

Crparernja ynpassbama pusuiuMa o6jaBibyje ce Ha 3BaHHYHOj HHTEPHET IIpe3eHTaIlH]H
rpajzia 3pemhaHHHa.

PEITYBJIMKA CPBUJA

AYTOHOMHA ITOKPAJUHA BOJBOJIMHA
I'PAJ1 3PElbAHWH
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