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I УВОД 
 
 Извештај о извршењу Плана рада и пословања за период јануар-децембар 2009. 

године састављен је на основу плана рада, извештаја о раду и извештајима на основу 
медицинске документације. 

Овај извештај садржи више области из рада Опште болнице и то: обима извршених 
услуга и броја запослених радника, који по својој структури пружају највећи број 
здравствених услуга грађанима овог округа. 

Oпшта болница „Ђорђе Јоановић” Зрењанин по показаним резултатима и започетим 
пројектима има велику улогу у читавом  региону у контроли и превенцији здравља 
становништва. 

У 2009. години у Општој болници Зрењанин усвојен је Правилник о организацији и 
систематизацији послова. 

Уведена је скрининг метода-ултразвук кукова свој новорођенчади (по томе је прва у 
Србији). 

У Општој болници Зрењанин, на основу препоруке Републичког министарства за 
здравље, формиран је метадонски центар, који спроводи супституциону терапију 
интравенских корисника хероина. Болница је обезбедила простор,а носилац пројекта је 
Институт за психијатрију-клинички центар Војводине. Пројекат финансира Глобал Фонд. 
Опремање, плате и надокнаде за тестове финансирани су наведеним пројектом. Центар је био 
под патронатом метадонског центра Психијатријске клинике у Новом Саду, а у овој години 
дошло је до осамостаљивања нашег центра. 

У новом објекту Зрењанинске болнице у циљу побољшања рада и већег комфора 
корисника здравствених услуга, формиран је нови шалтер за заказивање интернистичких 
услуга. Интернистичке прегледе, укључујући и кардиолошку дијагностику, грађани могу 
заказати директно на шалтеру за заказивање у Специјалистичкој поликлиници опште 
болнице или лично телефоном. 

Клиничко-биохемијска лабораторија Зрењанинске болнице, осавремењена је набавком 
нове високо софистициране опреме. То су биохемијски анализатор,Имунохемијски 
анализатор и хематолошки анализатор. 

Новом опремом омогућено је повећање броја параметара које Биохемијска 
лабораторија може да пружа према захтевима лекара за потребе стационарних и амбулантних 
пацијената. 

Набавком ових апарата начињен је значајан искорак у организацији рада, квалитету, 
могућности пружања услуга, према захтевима добре лабораторијске праксе.Праћење тренда, 
у смислу потпуне аутоматизације лабораторија, омогућава заштиту радника на највишем 
нивоу. 

Листе чекања за уградњу вештачког кука су анулиране. 
Радови за отварање Јединице за мождани удар су у завршној фази.Средства за 

техничко опремање обезбедио је Покрајински секретаријат за здравство у износу од 
10.000.000 динара. 

Припреме за пуштање у рад мамографа су у завршној фази. 
Зрењанинска болница је спремна у случају пандемије новог грипа 

(простор,кадар,респиратори,лекови) и сврстана је у другу линију збрињавања. 
Реконструисана је фасада у атријуму зграде Интерног одељења, постављена је жичана 

мрежа ради спречавања уласка птица,извршено је препокривање светларника. 
Извршена је реконструкција санитарног чвора на I спрату Дечјег одељења и уграђени 

умиваоници у болесничким собама. 
Изграђена је армирано-бетонска рампа са потребном оградом да се обезбеди још један 

улаз у објекат Инфективног одељења. 



Извршена је санација крова на објекту Патологије, проширена је архива. 
У објекту Нове болнице извршена је замена филтера и каишева на 20 клима комора. 
Закључен је Уговор за извођење грађевинско-инсталационих и занатских радова на 

финализацији етаже ″05″ са Јединством из Севојна. 
Изграђен је паркинг простор за 49 возила. Избетонирани су темељи,изграђена је и 

намонтирана подконструкција за ношење соларних колектора. Монтирано је и повезано 200 
ком.соларних колектора који обезбеђују 20м³ санитарне топле воде (првенствено у летњим 
месецима), чиме ће се остварити знатна уштеда у енергији.  

Средства за 200 ком. соларних колектора са целокупном опремом обезбеђена су 
донацијом Словачке Владе у износу од 154.954 ЕУР-а и Покрајинског секретаријата за 
енергетику у иносу од 2.080.000 динара. 

 
  

II ОСТВАРЕНИ ПРОГРАМ РАДА 
 
 

Процес рада у оквиру Опште болнице, одвијао се у складу са Планом и програмом 
рада за 2009. годину, уз све тешкоће са којима се општа болница Зрењанин свакодневно 
сусретала, а односи се на ограничен прилив средстава. 

 
У Општој болници у периоду јануар – децембар 2009. године, остварено је 138744  

дана хоспитализације. У посматраном периоду план је остварен са 93,53%, а у односу на 
претходну годину број дана хоспитализације већи је за 19,51%. 

 
      Број хоспитализованих болесника у анализираној години је 20215 болесника, што 

значи да је план остварен са 87,93%, а у поређењу са истим периодом прошле године број 
хоспитализованих  већи је за 5,26%. 

 
Просечна заузетост постеља је 63,35% на 600 постеља што је резултат препоруке која 

произилази из Плана мреже СЛ гласник 42/2006 и Уредбе о Плану мреже здравствених 
установа.  

 
 Остварена дужина лечења је 6,87 дана а у периоду јануар-децембар 2008.године, 

дужина лечења била је 6,05 дана.  
 
Дневне болнице оствариле су 15119 дана хоспитализације,а број хоспитализованих 

болесника у 2009.години у дневним болницама је 5355 болесника. 
 
На 40 постеља неонатологије, остварено је 7600 БО дан, што у односу на план износи 

остварење од 113,43%. Број новорођене деце у овом периоду  је 1536, а планирани број 
новорођенчади за 2009.годину је 1600.  

  
У посматраном периоду остварено је 290770 амбулантно-специјалистичких прегледа, 

што је у односу на број  планираних прегледе више за 0,72%. 
 
У периоду јануар-децембар 2009.године урађено је 5297 операција,а планом је 

предвиђено 5097 операција, што је 3,92% више у односу на план. 
 



У овом периоду остварено је 14108 дијализа, а планирани број дијализа је 14500. Број 
лица на дијализи остварен у овом периоду је 100 лица: 98 лица (бикарбонатна,високо 
ефик.бикар.дијализа,ХДФ-биф.) и 2 лица на перитонеалној (кућна дијализа).  

  
 
Број извршених здравствених услуга по службама је различит, што зависи од 

опреме,кадрова,као и могућности обезбеђења медицинског и другог материјала. 
 

 

РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА У ПРУЖАЊУ УСЛУГА 
 

ОСТВАРЕНО % 
Ред. 
Бр. 

ЕЛЕМЕНТИ 
ПЛАН 

I – XII 2009. 
I – XII 2008. I – XII 2009. 5 : 4 5 : 3 

1 2 3 4 5 6 7 

 
I Општа болница 

     

1. Дани хоспитализације 148338 116097 138744 119,51 93,53 

2. Број хоспитализованих  
лица 

 
22990 

 
19204 

 
20215 

 
105,26 

 
87,93 

3. Заузетост постеља 67,89% 63,83% 63,35%   

4. Време лечења 6,46 6,05 6,87   

5. Број специјал.прегледа 288680 288671 290770 100,73 100,72 

6. Број операција 5097 4657 5297 113,74 103,92 

7. Број  дијализа 14500 14132 14108 99,83 97,30 

 

 

 

III КАДРОВИ – БРОЈ РАДНИКА 
 
 

Уз опрему и простор, кадрови су један од битних чинилаца у пружању здравствених 
услуга грађанима. 

 
Укупан број запослених у Општој болници Зрењанин на дан 31.12.2009.године је 1090  

радника. Од тога медицинских радника је 803, а немедицинских је 287  радника. 
 
Однос запослених здравствених радника према административним и техничким 

радницима је (73,67% : 26,33%). 
 
 



У следећој табели је приказан број радника запослен у Општој болници Зрењанин на 
дан 31.12.2009.године: 

 
 
 
 

        СТАЊЕ УКУПНО ЗАПОСЛЕНИХ У ОПШТОЈ БОЛНИЦИ ЗРЕЊАНИН 
                     НА ДАН 31.12.2009.ГОДИНЕ 
 
 
 

Општа болница 
РЕД. 
БРОЈ 

ПРОФИЛ 
КАДРОВА Запослени 

На неодређено 
 

Запослени 
На одређено 

 

УКУПНО 

1. Специјалисти 136 1 137 

2. На специјализацији 24  24 

3. Лекари  Опште мед. 9 3 12 

4. Стоматолози спец. 1  1 

5. Фармац.спец. 4  4 

6. Дипл.фармацеути 3  3 

7. Здр.сарадн.ВСС 10  10 

8. ВСШ мед. и здр.сар. 40 3 43 

9. ССС – Здравств. 521 48 569 

 Здравствени рад. 
УКУПНО: 748 55 803 

10. Администрат.рад. 76 1 77 

11. Технички рад. 191 19 210 

 Немедиц.рад. 
УКУПНО: 267 20 287 

 
  
 УКУПНО  
 

1015 75 1090 

 
 

 Укупан број запослених у Општој болници је 1090 радника, (на неодређено време 
1015 радника и на одређено 75 радника).  

Запослени на одређено време су примљени због повећаног обима посла и замене 
раника на боловању преко 30 дана. 

Кадровским планом Министарства здравља,број уговорених радника у Општој 
болници је1044 радника, и може се увећати на терет средстава Републичког завода за: 

- 2 доктора медицине или специјалисте радиологије, 
- 1 доктор медицине или специјалиста интерне медицине. 
Захтев за повећање кадровског плана, односно броја укупно запослених, може се 

поднети комисији уз предходно мишљење надлежног Завода за јавно здравље. 



ПРЕГЛЕД ОСТВАРЕНИХ ПРИХОДА И  РАСХОДА 

ЗА  I – XII 2009.ГОД. 

                   (По готовинском принципу) 
Табела 1. 

О П И С I-XII 2008               I-XII 2009   ИНДЕХ 

    

        I ПРИХОДИ    

1. ДОНАЦИЈЕ И ТРАНСФЕРИ 219.218.323 90.183.579 41,14 

2.ДРУГИ ПРИХОДИ 13.895.266 15.528.737 111,76 

3.ПРИХОДИ ОД РЕУНДАЦИЈА 22.724.777 26.694.123 117,47 

4.ПРИХ. ОД МАТИЧНЕ ФИЛИЈАЛЕ 1.206.889.489 1.354.089.084 112,20 

        - Накнада за рад 935.171.163 814.607.733  

        - Накнада за дијализу 75.585.086 92.668.131  

        - Накнада за лекове са листе 61.622.000 72.154.906  

        - Накнада за санитетски материјал 63.702.000 71.941.125  

        - Накнада за цитостатике 10.647.000 21.083.333  

        - Накнада за имплт. (протезе) 11.400.000 12.650.000  

        - Крв и крвни продукти 10.477.000 10.477.000  

        - Лекови за хемофилију 5.193.450 14.168.764  

        - Уградни материјал у ортопедији 3.100.000 975.000  

       - Остали уградни материјал 3.542.000 7.778.792  

       - Вакцине 28'0.228 161.089  

       - Пејсмејкери - 7.603.035  

       - Протезе кука ван уговора 577.924 904.865  

       - Офтомолог. ван  уговора 479.000 -  

       - Лекови по члану 46 1.151.076   

       - Инпланта. у ортопедији ван уговора 3.893.234 3.956.134  

       - Рисполет - 5.781.343  

      - Дуг фонда из предодне год. 6.828.250 45.220.523  

      - Партиципација 5.815.041 6.053.694  

       -Приходи од осталих завода 132.000   

       - Мамограф 3.161.220 1.878.513  

      - Накнада за исхрану болесника*  23.886.458  

      - Остали приходи 4.131.817 140.138.645  

5. ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА 924.030 10.252.226  

УКУПНИ ПРИХОДИ И ПРИМ. 1.463.651.885 1.496.747.748 102,26 

 
 

ОПИС    

1    

    II     РАСХОДИ И ИЗДАЦИ    

1. RASHODI ZA ZAPOSLENE  903..204.654 903.290.721 100,01 

2.STALNI TROŠKOVI 38.357.181 63.243.858 164,88 

      - Energenti 19.886.606 38.807.593  

      - Troškovi osiguranja  11.299.405 11.014.481  

     - Ostali stalni troškovi 7.171.170 13.421.784  

3. USLUGE 18.463.515 18.973.887 102,76 

4.ТРОШКОВИ ОДРЖАВАЊА 19.115.929 15.554.224 81,37 

5. МЕДИЦИНСКИ МАТЕРИЈАЛ 252.824.149 338.039.940 133,70 

      -Лекови 90.160.046 114.244.867  

     -Материјал за дијализу 69.400.372 88.101.833  

    -Санитетски и медицински материјал 61.113.039 79.514.737  

     - Уградни материјал 27.951.334 49.057.762  

    - Крв и продукти од крви 4.199.358 7.120.738  

6. ИСХРАНА БОЛЕСНИКА 16.271.606 27.464.945 168,79 



7.ОСТАЛИ ТРОШКОВИ 25.956.110 35.335.566 136,13 

    

  
УКУПНИ  ТЕКУЋИ  РАСХОДИ 1.274.193.144 1.401.903.141  

110,02 

 8.  Издаци за нефин.имовину 127.842.523 33.834.162 26,46 

 
УКУПНИ РАСХОДИ И ИЗДАЦИ 
 

1.402.035.667 1.435.737.303 
 

102,40 

 
 
   РЕКАПИТУЛАЦИЈА РЕЗУЛТАТА 2009. ГОДИНЕ 

ОПИС  

      Укупни приходи и примања 
 

1.496.747.748 

      Укупни расходи и издаци 
 

1.435.737.303 

   
  РЕЗУЛТАТ  -СУФИЦИТ  

61.010.445 

   
У складу са чланом 5 Уредбе о буџетском књиговодству Завршни рачун 

Опште болнице Зрењанин урађен је по готовинском принципу,што значи да се 
књиговодствене промене евидентирају у тренутку кад се готовинска средства 
приме,односно исплате. 

У 2009.години остварени су укупни приходи од 1.496.747.748 динара.У 
односу на прошлу годину укупни приходи су повећани за 2,26%, а у односу на 
уговорени износ за 16,24%. 

У структури укупних прихода највећу ставку чине приходи од матичне 
филијале. Износили су 1,354 милиона динара и чине 90,47% укупних прихода. 
Приходи од филијале повећани су за 12,20% у односу на прошлу годину. У 
њиховој структури накнада за рад чини 60%, накнада за дијализу око 7%, а 
накнаде за лекове и санитетски материјал по 5%. 

Други приходи (приходи од услуга,закупа и други приходи) износили су 
15,5 милиона динара и у односу на прошлогодишње повећани су за 12%. Приходи 
од донација и трансфера (самодопринос) у 2009.години износили су 90,184 
мил.динара и смањени су на 40% прошлогодишњег нивоа (од маја 2009.год.укинут 
је самодопринос). Приходи од рефундација су за 17% већи од истих у прошлој 
години и износили су 26,6 мил.динара, а из буджета Војводине добили смо 10,2 
милиона динара што је чинило око 0,7% укупно остварених прихода за 
2009.годину. 

Укупни расходи на нивоу Опште болнице Зрењанин у 2009.години 
износили су 1.435.737.303 динара. Као и код прихода и овде је коришћен 
готовински принцип књижења и приказа резултата, те се под трошковима сматрају 
само плаћени расходи,а не стварно настали трошкови. 

Трошкови запослених (плате,додатци накнаде) чине 63% укупних расхода 
и износили са 903 милиона динара. По висини ови трошкови су на нивоу 
прошлогодишњих, али им се удео у укупним трошковима смањио.Трошкови 
медицинског материјала били су 338 милиона динара, што чини 23,5% укупних 
трошкова. Од тога за лекове је плаћено 114 милиона динара, за санитетски 
материјал 79,5 мил.динара, а за уградни материјал 49 мил.динара. 

За енергенте је плаћено 38,8 мил.динара, што чини око 3% укупних 
трошкова. Исхрана болесника учествује у укупним трошковима са око 2% и 
износила је 27,5 мил.динара. За трошкове одржавања  плаћено је 15,5 мил.динара, 
а за услуге око 19 мил.динара. 



У 2009.години, издаци за нефинансијску имовину (опрема и грађевински 
радови) износили су 33,8 милиона динара. 

Значи у 2009.години УКУПНИ ПРИХОДИ износили су 1.496.747.748 
динара, УКУПНИ РАСХОДИ 1.435.737.304 динара, што значи да је резултат 
пословања за 2009.године, СУФИЦИТ од 61.010.445 динара. 

 
 

ПРЕГЛЕД ОСТВАРЕНИХ ПРИХОДА И РАСХОДА 
ЗА ПЕРИОД  I-XII 2009.ГОД. 
(По обрачунском принципу) 

     Табела 2 
Ред. 
број 

 

 
Опис 

 
Износ 

1. Приход од РЗЗО по фактурама из уговора 1.347.657.938 
2. Приход од РЗЗО по фактурама ван уговора        9.629.723 
3. Приход од осталих накнада ван уговора      10.480.158 
4. Приход од наплаћене партиципације        6.053.694 
5. Приход од донаторства и спонзорства        1.389.956 
6. Приход од АП Војводине      10.252.226 
7. Приход од Министарства здравља        1.620.839 
8. Приход од боловања,инвалида и породиља      24.530.476 
9. Приход од продаје здравствених услуга        7.863.640 
10. Фактурисане услуге-остали купци         6.410.137 

 - купци предузећа 457.490 
 - купци физичка лица 3.375 
 - фактурисана закупнина 2.942.403 
 - остале здравствене услуге 3.006.869 

11. Фактурисане услуге -државни органи           595.772 
12. Наплаћене штете од осигуравајућих  друшт.        2.426.074 
13. Ванредни приходи           324.650 
14. Приходи од наплате тендера           359.915 

 
 

 
УКУПНИ ПРИХОДИ  I-XII 2009.G. 

 
1.429.595.198 

  
 

Ред. 
број 

 

 
Опис 

 
Износ 

1. Расходи за зараде радника   835.320.583 
2. Расходи за путни трошак радника     30.882.712 
3. Расходи  путног трошка за специјализанте       3.174.280 
4. Расходи за инвалиде          433.654 
5. Расходи за породиље     20.890.951 
6. Боловање преко 60 дана       5.981.736 
7. Расходи за услуге по уговору       1.753.755 
8. Отпремнине приликом одласка у пензију       4.633.883 
9. Отпремнине у случају смрти и солид.помоћи          168.184 
10 Трошкови платног промета       2.066.638 
11. Трошкови службеног путовања       2.859.454 
12. Трошкови управног и надзорног одбора         950.000 



13. Котизација за семинаре, сајмове и чланарине          586.871 
14. Негативне курсне разлике           29.104 
15. Трошкови регистрације возила           91.182 
16. Судске таксе,порези         338.377 
17. Казне и пенали по решењима судова      6.728.004 
18. Медицински материјал   354.564.961 
 - лекови 98.228.368 

 - вакцине 151.554 
 - цитостатици 21.692.147 
 - лекови за хемофилију 15.325.400 
 - крв и продукти од крви 8.680.902 
 - санитетски материјал 95.979.528 
 - уградни материјал у ортопедији 1.827.252 
 - имплантати у ортопедији (кукови) 20.055.802 
 - пејсмејкери 2.893.485 
 - остали уградни материјал 4.463.061 
 - материјал за дијализу 85.267.462 

19. Енергенти 92.679.139 
20. Исхрана болесника 28.551.368 
21. Остали трошкови 63.458.347 
22. Остали материјални трошкови 15.231.411 
23. Добављачи чији се дуг плаћа из прихода од 

АП војводине  
10.171.919 

 УКУПНИ РАСХОДИ  I – XII 2009.G 1.481.546.513 
 
 

РЕКАПИТУЛАЦИЈА  ПРИХОДА  И  РАСХОДА 
 

Укупни  Приходи Укупни  Расходи Резултат пословања 
(Губитак) 

   
1.429.595.198 1.481.546.513 -51.951.315 

 
 

У табели 2. су приказани финансијски резултати болнице (без  организационе       
јединице инвестиционе изградње).Резултати су приказани по обрачунском методу који 
приказују стварно настале трошкове,а не само оне који су плаћени. 

Из табеле се види да су стварно настали приходи у периоду I-XII 2009.године 
износили 1.429.595.198  динара. Истовремено за исти период трошкови су износили 
1.481.546.516  динара, што значи да је болница у 2009. години остварила губитак од  
51.951.315 динара.    

Организациона јединица  Инвестиционе изградње у 2009.години остварила је Укупан 
приход од 88.562.739 динара, а укупни расходи износили су 38.576.866 динара, што значи да 
је резултат пословања- суфицит 49.985.873 динара.  

Приходи се односе на средства самодоприноса грађана и наменског су карактера за 
инвестициону изградњу нове болнице.  

     
 
 

                                                                      ДИРЕКТОР ОПШТЕ БОЛНИЦЕ 
                                                                  Др Гордана Козловачки 


